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Робота над звітом – це можливість 
подивитися на себе ретроспективно, 
означити, де ми перебуваємо зараз... 
і знайти відповідь на запитання «Чи ми 
там, де хотіли бути, коли планували 
роботу на цей рік?». А ще – зрозуміти, 
яке підґрунтя маємо для руху далі. 

Нам є багато про що сказати, 
але ми обрали кілька ключових хайлайтів 
для кожного кластеру діяльності Фонду, 
щоб розповісти влучно, цікаво й наочно 
про те, що ми робимо. Якщо ж вам цікаво 
дізнатися більше, у розділі «Медіацентр» 
на нашому сайті та в соціальних мережах 
дбайливо зібрані новини, оголошення 
та історії з нашого робочого життя. 

У 2026 році на Фонд чекають зміни. 
Від 2022 року, як і більшість колег 
у секторі, ми трансформували свою 
діяльність. Додався гуманітарний напрям 
роботи: підтримка людей, які вимушено 
покинули свої домівки, облаштування 
укриттів, підвищення обізнаності 
щодо мінної безпеки, розробка 
цифрових інструментів, що відповідають 
на зовсім інші виклики, ніж у часи 
до повномасштабного вторгнення. 

Підтримка громадського сектору України, 
який дуже виріс і постійно змінюється, 
потребує нових підходів. Бізнеси 
й громади, що потребують відновлення, 
водночас мають враховувати 
євроінтеграційний курс України 
як невід’ємну частину цих процесів. 

У 2026 році ми плануємо переосмислити 
власну стратегію і місію, визначити 
пріоритети в межах наших стратегічних 
напрямів. Водночас ми зберігатимемо 
якість та наші високі стандарти роботи. 
Я завжди хотів, щоб Фонд залишався 
живим, інноваційним, амбітним, 
наполегливим у прагненні розвиватися. 

Незмінно вдячний нашим партнерам – 
українським та міжнародним 

організаціям – за підтримку роботи, 
синергію для якнайкращих результатів. 
За кожним числом, фото, історією стоять 
наші спільні зусилля і ваша довіра.   

У 2025 році ми також готували книгу 
про Фонд. Це – триб’ют команді, 
яка від 2022-го року показувала найкращу 
версію себе навіть у моменти, коли, 
здавалося, сил майже не залишалося. 
Про цю книгу також ідеться у звіті. 
Знайдіть час і прочитайте ці історії. 
Для мене ця книга – про людей Фонду, 
з якими можна досягати багато і йти  
як завгодно далеко, допоки ми йдемо 
разом. 

Віктор Лях,
президент Фонду 
Східна Європа

Я вдячний команді 
Фонду – своїм людям, 
з якими ми продовжуємо 
разом зростати і знаходити 
нові рішення тоді, 
коли зовнішні зміни 
відбуваються швидше, ніж 
їх можна передбачити. З 
якими ми прожили ще один 
важкий і водночас дуже 
наповнений рік.
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Правління 
Фонду 
Фонд Східна Європа має незалежну 
Раду директорів (Правління). 
Правління забезпечує нагляд за всіма 
аспектами діяльності Фонду, надає 
рекомендації щодо стратегічного, 
інституційного та програмного 
розвитку організації, докладає 
зусиль із адвокації важливих питань 
на найвищому політичному рівні, 
а також – залучення коштів. 

На додачу до Ради директорів, Фонд 
також має Консультативну раду.  
Консультативна рада допомагає 
визначати стратегічний напрям 
Фонду, сприяє зміцненню репутації, 
а також сприяє залученню фінансової 
підтримки та розбудові партнерств.

Консультативна 
рада

Олександр
Почкун
Керівний партнер
компанії «Бейкер  
Тіллі Україна»

Віктор
Лях
Президент
Фонду Східна
Європа

Пітер  
Дікінсон 
Видавець журналу Business 
Ukraine та редактор блогу 
UkraineAlert аналітичного 
центру Atlantic Council 

Роберт
О’Донован
Фонд Євразія,
віцепрезидент
з програм

Тімур  
Бондарєв
Керівний партнер, 
партнер-засновник 
Arzinger 

Олексій
Гарань
Український політолог,
науковий директор Фонду
«Демократичні ініціативи»
імені Ілька Кучеріва
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Мелінда
Харінг
Голова Правління  
Фонду Східна Європа

Анна
Дерев’янко
Виконавча директорка
Європейської Бізнес
Асоціації

Маттіа  
Неллес 
Виконавчий директор  
та співзасновник 
Німецько-українського 
бюро 

Надія
Васильєва
Заступниця генерального 
директора з цифровізації 
та інновацій 
ДК «Укроборонпром», 
Скарбнича Правління 
Фонду

Маргарита
Карпенко
Керівна партнерка
Kinstellar

Хортон  
Бібі-Сентер
Почесний президент 
Фонду Євразія, 
віцепрезидент 
зі стратегічного розвитку 
Київської школи економіки 

Михайло
Боцюрків
Аналітик із питань 
світової політики, голова 
комітету з комунікацій 
Правління Фонду

Олеся  
Оленицька 
Членкиня ради директорів 
Women Leaders for Ukraine, 
експертка зі стратегічних 
комунікацій та урядових 
зв’язків

Вільям Б. Тейлор
Віцепрезидент із питань стратегічної
стабільності та безпеки в Інституті 
миру США, 6-й Надзвичайний  
і повноважний посол США в Україні 
(2006–2009), тимчасовий повірений  
у справах США в Україні (2019–2020)

Тронд
Мое
Керівний директор
НЕФКО
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› Досягнення Фонду 

сприяємо розвитку України

18 років

258
е-сервісів, які упровадив Фонд з партнерами для забезпечення 
стійкого та сталого місцевого, регіонального та національного 
врядування 

1 058
грантів для ОГС та бізнесу 
видав Фонд за роки свого 
існування

21 млн
користувачів електронними 
сервісами, підтримку яким 
надав Фонд

150+
реалізованих 
програм

$66 млн
інвестував Фонд 
у різні програми розвитку

1 033 
ОГС підвищили організаційну 
спроможність у межах різних 
програм Фонду 

54
онлайн-курси доступні 
на Освітній онлайн-платформі 
Зрозуміло!

$17 млн
Фонд видав у формі грантів 
локальним неурядовим 
організаціям

263 868 
людей дістали гуманітарну  
підтримку 
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П’ятничний лист: 
Ця книга – проєкт The Ukrainians Media та Фонду Східна Європа, присвячений 
історіям про роботу Фонду та його команди від 2022 по 2025 роки. Тут зібрані тексти, 
що репрезентують частину зі зробленого, дають змогу проговорити прожите, 
зберегти пам’ять про пройдений шлях і поділитися тим, що допомагає рухатися 
далі у часи невизначеності. 

Чому саме П’ятничний лист? Є така внутрішня 
традиція Фонду. Від часів початку пандемії 
Covid-19 Віктор Лях, президент Фонду, 
щоп’ятниці надсилає листи команді організації. 
У них йдеться про новини з життя команди, 
здобутки програм, цікавинки, що відбулися 
за тиждень, анонси та оголошення. 

Та ці листи передусім є способом залишатися 
на зв’язку, відчувати підтримку й нагадувати 
одне одному про цінність спільної справи 
та кожної людини в ній. Книга продовжує 
цю традицію, виходячи за межі внутрішньої 
комунікації та звертаючись до друзів, партнерів 
і спільноти Фонду. 

Журналісти The Ukrainians провели 16 інтерв’ю 
з командою Фонду. Зібрали і розповіли 
на сторінках видання історії про роботу 
з громадами, гуманітарні ініціативи, підтримку 
громадянського суспільства, цифровізацію 
та людей, чиї життя змінилися завдяки нашій 
роботі. Це не звіт і не хронологія проєктів, 
а жива розповідь про людську стійкість, 
відповідальність і здатність діяти у надзвичайних 
обставинах. 

Цю книгу ми розглядаємо як ще один 
«П’ятничний лист». Лист вдячності команді, 
партнерам і всім, хто разом із Фондом 
продовжує працювати заради розвитку України. 
Вона є запрошенням до спільного осмислення 
шляху, який уже пройдено, і водночас – 
нагадуванням про силу співпраці, довіри 
та взаємної підтримки.

книга про людей, які не знають зневіри

https://bit.ly/3Pex0Hp
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› Відзнаки та нагороди Фонду 

Відзнаки та нагороди 
Фонду та наших 
проєктів за 2025 рік 
2025 рік для команди Фонду Східна Європа знаменував 
професійне та міжнародне визнання – рішення у межах наших 
програм і проєктів здобували нагороди, посідали перші сходинки 
рейтингів і навіть встановлювали рекорди

Інституційна довіра 

	६ Фонд Східна Європа увійшов до Національного 
рейтингу «Компас благодійності України» – 
за результатами оцінювання Асоціації благодійників 
України отримав 118 балів, що конвертується у найвищу 
оцінку рейтингу – п’ять «зірок довіри» 

 

	६ За результатами діяльності 
2024 року Фонд потрапив у «ТОП 
100+ публічних транспарентних 
доброчинних організацій України»

https://eef.org.ua/kompas-blagodijnosti/
https://eef.org.ua/fond-sered-lideriv-dobrochynnosti/
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	६ Книга світових рекордів визнала 
Дія.AI першим у світі ШІ-асистентом, який 
надає громадянам державні послуги 
на національному рівні – рекорд зафіксували 
у категоріях «Вперше» та «Винаходи». Рішення 
розроблене за сприяння проєкту UK DIGIT 
та підтримки Програми EGAP  

	६ Автоматизована система 
реєстрації гуманітарної допомоги, 
яку розробили у партнерстві 
з Міністерством соціальної політики 
України в межах Програми EGAP, 
здобула бронзову нагороду в конкурсі 
Payspace Magazine Awards у номінації 
«Благодійність року» 

Цифрові інструменти впливу 

https://thedigital.gov.ua/news/progress/ukrayina-vstanovyla-svitovyy-rekord-diiaai-vyznaly-pershym-natsionalnym-shi-asystentom-iz-derzavnykh-posluh
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=1087939363373389&set=pb.100064720057354.-2207520000&type=3
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› Відзнаки та нагороди Фонду 

	६ Дія.Освіта одержала бронзову 
нагороду на Learning Technologies 
Awards 2025 у категорії Best Use 
of Blended Learning – Public & 
Non-Profit Sector. А також опинилась 
серед найкращих рішень у світі 
для навчання впродовж життя, 
здобувши золото на QS Reimagine 
Education Awards 2025

	६ Цифрова освітня екосистема Мрія, 
створена за підтримки Програми EGAP, 
здобула перемогу в конкурсі «Благодійна 
Україна – 2024» у номінації «Доброчинність 
в освіті та науці»  

Інфраструктура майбутнього – 
інновації в освіті 

https://thedigital.gov.ua/news/education/diiaosvita-zdobula-bronzovu-nahorodu-na-learning-technologies-awards-2025-u-londoni
https://thedigital.gov.ua/news/education/diiaosvita-zdobula-bronzovu-nahorodu-na-learning-technologies-awards-2025-u-londoni
https://eef.org.ua/zoloto-qs-reimagine-education-awards-2025/
https://eef.org.ua/en/blagodijna-ukrayina-2024/
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	६ Дія.Центр у Сновську, створений 
у межах Програми EGAP, переміг 
у конкурсі Глобального договору 
ООН в Україні у категорії 
«Відповідальне управління» 

Локальні ініціативи – 
масштабний вплив 

https://www.youtube.com/watch?v=XlESZVqP5js&t=4s
https://eef.org.ua/vidznaka-diya-tsentru-u-snovsku/


› Кластери програмної діяльності Фонду 
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Кластери 
програмної 
діяльності Фонду 
Портфоліо програм Фонду – диверсифіковане, як за тематикою, так 
і за джерелами фінансування. Щоб забезпечити якісне управління, 
обмін кращими практиками, масштабувати зусилля і реалізовувати 
програми з якнайбільшою користю для бенефіціарів, у 2023 році 
ми упровадили кластеризацію – об’єднання проєктів і програм 
у тематичні напрями.  
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ࣈ	 Кластер цифрового врядування та підзвітності 

ࣈ	 Кластер гуманітарної допомоги та відновлення 

ࣈ	 Кластер розвитку спроможності державних інституцій 
та співпраці з приватним сектором 

ࣈ	 Кластер соціополітичної та міжнародної адвокації 

ࣈ	 Кластер розвитку та підтримки громадянського суспільства 
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› Кластер цифрового врядування та підзвітності 

ࣈ	 Програма EGAP

ࣈ	 CDTO Campus

ࣈ	 Підтримка цифрової трансформації (UK DIGIT)

ࣈ	 Дія.Освіта з Google 

01

Олена Саєнко, 
директорка програм цифровізації та врядування:

Цей рік став ще одним кроком до держави, яка стає 
зрозумілішою і простішою для людей. Зміни охоплюють різні 
сфери: від освіти і медицини – до статистики, розмінування 
та місцевого розвитку – і формують нову логіку взаємодії 
держави з громадянами. Ми бачимо перехід від складних, 
розрізнених процесів до цілісних цифрових рішень, які 
працюють швидко і відповідають реальним потребам. 
Це системна трансформація, яка змінює щоденний досвід 
мільйонів людей.

Кластер цифрового 
врядування 
та підзвітності 
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Держстат 2.0 

За підтримки Програми EGAP Держстат 
запустив новий портал офіційної статистики 
з ШІ-асистентом та сформував концепцію транс-
формації служби. Це стало вихідною точкою 
нової історії Держстату 2.0 – відкритого, європей-
ського та клієнтоорієнтованого статистичного 
органу. 

Донедавна державна статистика залишалася 
складною у використанні: дані були розпоро-
шені, зібрані у громіздких таблицях і вимагали 
спеціальних знань для аналізу. Це обмежувало 
їхнє застосування – як для ухвалення державних 
рішень, так і для бізнесу, медіа та дослідників. 

Тепер користувачам не потрібно розбира-
тися у складних методологіях – достатньо 
поставити запитання. StatGPT допомагає 
знайти потрібну інформацію у форматі 
діалогу, пояснює показники і значно скорочує 
час пошуку даних. 

Новий портал об’єднує понад 2 000 статистич
них показників, пропонує 50+ інтерактив-
них дашбордів і відкриває доступ до даних 

через API. ШІ-асистент працює з більш ніж  
100 наборами даних, а вже за перший місяць 
його використали понад 5 300 користувачів. 

Завдяки підтримці Програми EGAP відбуваєть-
ся глибинна зміна підходу до роботи з даними: 
Держстат переходить від паперової звітності 
та розрізнених процесів до цифрового збору, 
опрацювання і поширення інформації. А дані 
перетворюються на інструмент для ухвалення 
рішень, формування політик і відновлення 
країни.

stat.gov.ua

https://stat.gov.ua/
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Індекс цифрової 
трансформації 
громад і регіонів 

Цифрова трансформація в Україні часто 
сприймається як зміни на національному 
рівні. Але передусім вона відбувається 
у громадах – там, де люди отримують послуги: 
адміністративні, соціальні, медичні тощо.  

Тривалий час на місцевому рівні процес 
цифрової трансформації громад був 
нерівномірним: рішення впроваджували 
точково, без єдиної логіки, а різниця 
між громадами залишалася поза увагою 
через відсутність чітких метрик. 

Щоб зменшити цифровий розрив, у межах 
Програми EGAP спільно з Міністерством 
цифрової трансформації розробили Індекс 
цифрової трансформації громад і регіонів. 
Це інструмент, який дозволяє об’єктивно 
оцінити рівень цифрового розвитку 
та визначити точки зростання. У 2025 році 
методологію вимірювання Індексу оновлено 
відповідно до європейських підходів Digital 
Decade 2030, а процес обчислення повністю 
автоматизовано на платформі Дія.Цифрова 
громада: від збору даних – до аналітики. 

Сьогодні Індекс використовується 
як практичний інструмент планування 
цифрової трансформації. Він дає громадам 
розуміння власного рівня розвитку і конкретних 
подальших кроків для зростання, а державі 
та партнерам – основу для ухвалення рішень 
щодо їх підтримки. Це дозволяє вирівнювати 
цифровий розрив, визначати цифрові 
пріоритети і відстежувати динаміку змін. 

У поєднанні з програмами інформатизації 
та стратегіями цифрового розвитку Індекс 
формує системний підхід: від аналізу стану – 
до впровадження конкретних цифрових рішень. 
Це переводить цифровізацію з окремих ініціатив 
у керований процес на рівні громад. Важливо, 
що такий підхід може застосовуватися та давати 
результат навіть на рівні найменших громад.

hromada.gov.ua

https://hromada.gov.ua/index
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У 2025 році провели EGAP Ideathon – 
всеукраїнський конкурс, спрямований 
на пошук інноваційних рішень для розвитку 
платформ СВОЇ та e-DEM. Ініціатива об’єднала 
представників громад, ІТ-сектору, бізнесу 
та громадянського суспільства навколо 
спільної мети – зробити взаємодію між владою 
і громадянами більш прозорою, ефективною 
та зручною. Загалом участь в ідеатоні взяли 
57 команд і понад 100 учасників, з-поміж яких 
19 команд пройшли до півфіналу, а дев’ять – 
до фіналу. 

У межах фіналу команди презентували цифрові 
рішення для розвитку електронної демократії 
та міських сервісів на платформах e-DEM і СВОЇ. 
Серед них: інструменти для прозорої взаємодії 
з депутатами, AI-помічник для адаптації 
складних документів зрозумілою мовою, 
механізм для контролю податкових боргів, 

платформа для роботи з даними про безпеку 
на дорогах. Проєкти оцінювали за відповідністю 
потребам громад, людиноцентричністю, 
інноваційністю, практичністю та універсальністю. 

За результатами відбору переможцями стали 
три команди. Фіналісти отримали грошову 
винагороду розміром від 100 до 250 тис. грн. 
Проведення EGAP Ideathon 2025 дозволило 
чітко визначити пріоритети громад і жителів 
щодо нових цифрових інструментів, 
переглянути продуктові стратегії розвитку 
платформ e-DEM і СВОЇ та запланувати 
подальший функціональний розвиток 
сервісів. Окремий результат – сформована 
спільнота потенційних співрозробників і бета-
тестерів для їх подальшого вдосконалення. 
Ініціатива реалізована в межах Програми 
EGAP, що виконується Фондом Східна Європа 
за підтримки Швейцарії. 

EGAP Ideathon 2025 



20 21

› Кластер цифрового врядування та підзвітності 

У 2025 році Програма EGAP сфокусувалась 
на розвитку STEM-освіти та робототехніки 
у громадах, насамперед у сільських і селищних. 
Раніше доступ до таких можливостей 
був обмеженим: бракувало обладнання, 
підготовлених викладачів і системного підходу 
до навчання. Як наслідок – учні з невеликих 
громад мали менше шансів розвивати технічні 
навички та брати участь у змаганнях. 

У відповідь ми вибудували цілісну модель 
підтримки шкіл: створили STEM-класи 
із сучасним обладнанням і програмним 
забезпеченням, запустили гуртки 
з робототехніки, забезпечили школи наборами 
LEGO Education, Arduino та тематичними 
полями FIRST LEGO League відповідно 
до теми сезону. Паралельно проводимо 
навчання для тренерів, а також масштабні 
практичні тренінги для вчителів і учнів 
на базі Державного університету «Київський 
авіаційний інститут», а також майстер-клас 
у Національному технічному університеті 
«Дніпровська політехніка». Учасники навчаються 
працювати з мікроконтролерами, сенсорами, 
3D-принтером, створюють власні інженерні 

проєкти та ознайомлюються із сучасними 
технологіями. Також готуємо команди 
до всеукраїнських і міжнародних змагань, 
проводимо внутрішні турніри серед пілотних 
шкіл. 

Результат – системне зростання рівня 
підготовки команд. На всеукраїнському 
фестивалі ROBOTICO + ROBOFIRST 2025  
12 команд представляли пілотні школи 
Програми EGAP, з них сім вийшли у фінал, 
чотири отримали нагороди, а команда NEVER 
GIVE UP з ліцею с. Зимне стала чемпіоном 
сезону. У 2026 році ця команда представляє 
Україну на міжнародних змаганнях FIRST 
Championship у Х’юстоні. 

Такий підхід дозволяє не лише підвищити 
якість STEM-освіти, а й розширити доступ 
до технологій для учнів у громадах. Це створює 
рівні можливості для участі у національних 
і глобальних ініціативах та формує основу 
для розвитку інженерних і цифрових 
компетенцій. 

STEM-лабораторії та гуртки 
з робототехніки 
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Кластер розвитку 
та підтримки 
громадянського 
суспільства 

ࣈ	 Імпульс

ࣈ	 Фенікс: сила спільнот

ࣈ	 Спроможні та сильні

ࣈ	 Спроможні та сильні: Суми 

Ольга Войтович, 
провідна менеджерка кластеру: 

Громадський сектор України працює в умовах постійної 
нестабільності – повномасштабна війна, згортання програм 
міжнародного розвитку, скорочення фінансування, вигорання 
команд і брак кадрів стали частиною щоденної реальності 
організацій. У цих умовах підтримка та розвиток спроможності 
ОГС залишатися дієвими та стійкими є одним із пріоритетів 
для Фонду Східна Європа. Саме тому ми зосереджуємося 
не лише на підтримці проєктів організацій, а й на комплексній 
інституційній підтримці їхніх команд, поєднуючи фінансування 
з навчанням, менторством і розвитком внутрішніх процесів.
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У межах проєкту «Фенікс: Сила спільнот», 
що фінансується Європейським Союзом, Фонд 
Східна Європа надав інституційну підтримку 
11 партнерським організаціям. Організації 
посилювали свої внутрішні процеси, підвищили 
ефективність управління та зміцнили 
організаційну стійкість. Окрему увагу приділили 
розвитку спроможності у сфері моніторингу 
та оцінювання (M&E). 

Відібрані організації представляють Київську, 
Харківську, Львівську, Запорізьку та Чернігівську 
області, включно з територіями, розташованими 
поблизу лінії зіткнення та значно 
постраждалими від повномасштабного 
вторгнення, а також організації, що працюють 
на національному рівні.  

Завдяки інституційним грантам Фонд 
Східна Європа поєднав фінансову підтримку 
з експертними консультаціями, навчанням 
і менторством для зміцнення стійкості 
та довгострокової спроможності ОГС. 

Програма інституційної 
підтримки для партнерської 
мережі 

Різноманітність підтриманих 
організацій – за тематичними напрямами, 
розміром і етапами розвитку – сприяє 
посиленню екосистеми громадянського 
суспільства загалом і підвищує здатність 
ОГС бути надійними партнерами у процесах 
відновлення України та її євроінтеграції. 

Завдяки грантам 67 членів партнерських ОГС 
взяли участь в освітніх заходах. ГО розробили 
або оновили 27 організаційних документів, 
а також провели п’ять стратегічних командних 
сесій. У межах комплексної навчальної 
програми ми забезпечили 57 годин менторських 
зустрічей та тренінгів за напрямками розвитку 
організаційної спроможності: фінансово-
адміністративний менеджмент, комунікаційний 
менеджмент для ГО, ІТ та кібербезпека 
і розвиток проєктного менеджменту.
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Імпульс для розвитку 

У межах проєкту «Імпульс», який Фонд Східна Європа реалізує спільно з Міжнародним фондом 
«Відродження» за підтримки Норвегії та Швеції, ми надали інституційну підтримку 68 ОГС, зокрема 
з прифронтових і постраждалих від війни регіонів України. 

Для визначення потреб і рівня розвитку організацій ми провели системний аудит (SBA) для 29 з них, 
а також оцінювання організаційної спроможності (OCA) для 39 партнерів. За результатами всі 
організації отримали індивідуальні плани розвитку та дорожні карти. 

Підтримка поєднала навчання, менторство 
та нетворкінг. У 2025 році наша команда провела 
чотири офлайн- і сім онлайн-тренінгів та ще 
один нетворкінговий захід, в якому взяли участь 
близько 140 представників ОГС. 

Також спільно з командою Освітньої 
онлайн-платформи Зрозуміло! ми розробили 
та запустили три онлайн-курси, на які 
зареєструвалися понад 1 800 учасників. 
 
За перші пів року реалізації проєкту 
68 партнерських організацій посилили 
свою спроможність. Зокрема, покращили 

комунікаційні та управлінські процеси, 
фінансову підзвітність, внутрішні політики, 
HR-практики та системи моніторингу 
й оцінювання. 

Реалізація проєкту сприяла підвищенню 
стійкості організацій громадянського суспільства 
та їхній здатності долучатися до процесів 
відновлення України і розвитку громад.
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Дослідження рівня стійкості та участі ОГС 
у процесах відновлення та відбудови 
територіальних громад  

У межах проєкту «Імпульс» наш Фонд 
також провів дослідження рівня стійкості 
та залученості організацій громадянського 
суспільства до процесів відновлення громад. 
Опитування охопило понад 200 ОГС із різних 
регіонів України. 

Результати засвідчили, що громадські 
та благодійні організації відіграють важливу 
роль у підтримці населення, зокрема у роботі 
з ВПО, ветеранами та вразливими групами. 

Водночас 76% організацій повідомили 
про недостатнє фінансування, а рівень 
залучення до відновлення інфраструктури 
залишається обмеженим. Найбільш активними 
є ОГС у прифронтових регіонах, які працюють 
в умовах підвищеного навантаження та ризиків. 

Результати дослідження наша команда представила під час публічних 
заходів, які привернули значну увагу аудиторії: онлайн-трансляція зібрала 
понад 116 000 переглядів, а охоплення в медіа перевищило 800 000.

https://eef.org.ua/report/stijkist-ta-uchast-ogs-u-vidnovlenni/
https://www.google.com/url?q=https://www.facebook.com/reel/2231541771003245&sa=D&source=editors&ust=1782735622085131&usg=AOvVaw31jhyffRzkGyyZOCG_LXqZ
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Провели сім грантових конкурсів 
для ОГС на новому Грантовому 
порталі Фонду 

Протягом десятиліть роботи Фонд Східна 
Європа видав уже 1 058 грантів для громадських 
організацій, бізнесів, органів місцевого 
самоврядування, провів пів сотні грантових 
конкурсів, обробив від 100 до 500 заяв на кожен 
конкурс. Щоб полегшити адміністрування 
конкурсів та підсилити наявні стандарти, ми 
розробили інноваційний цифровий інструмент 
за підтримки Європейського Союзу – Грантовий 
портал Фонду Східна Європа. 
 
Це єдина цифрова платформа, яка забезпечує 
повний цикл управління грантовими 
конкурсами: від подання заяви, комунікації 
із заявниками, експертного оцінювання, 
формування рейтингу до зберігання фінального 
звіту. Однією з особливостей Грантового порталу 
є формування логічної моделі та бюджету 
як взаємопов’язаних компонентів заяви. 

Вбудовані підказки та алгоритми валідації 
допомагають зменшити кількість помилок 
у заявах.

Портал створений для того, щоб грантові 
конкурси були прозорими, зручними 
та ефективними – як для заявників, 
так і для адміністрування. У 2025 році 
на Грантовому порталі було оголошено 
та проведено сім грантових конкурсів. 
432 організації подали 517 заяв, а загалом 
на порталі зареєструвалися 979 організацій.

https://gm.eef.org.ua/
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03
Кластер гуманітарної 
допомоги та 
відновлення 
ࣈ	 Разом заради підтримки

ࣈ	 Спроможні та сильні

ࣈ	 Спроможні та сильні: Суми 

Ольга Молоко, 
провідна менеджерка кластеру:

Для нас важливо не просто надавати допомогу, а робити 
це у спосіб, який справді відповідає потребам людей у конкретний 
момент. Саме тому ми працюємо через місцеві організації, бо вони 
найкраще розуміють контекст і можуть діяти швидко та точно. Наші 
програми гуманітарного спрямування показують, що гнучкість 
і партнерство дають найкращий результат – і цей підхід ми 
прагнемо масштабувати й надалі.



26 27

Декілька ключових ініціатив та рішень

Duty of Care в дії – провели тренінг 
із безпеки та реагування 

Восени 2025 року за підтримки Швейцарії 
організували офлайн‑тренінг із безпеки 
та реагування для партнерських організацій 
програми «Спроможні та сильні». У навчанні, 
що відбулося в Києві, взяв участь 61 представник 
із 18 організацій громадянського суспільства, 
які працюють в різних регіонах України, 
але здебільшого – у місцях неподалік лінії 
фронту або російського кордону. 

Проведення тренінгу є частиною впровадження 
підходу «Обов’язок турботи» (Duty of Care), 
що передбачає системну увагу до безпеки, 
фізичного та психічного здоров’я працівників 

і волонтерів організацій, які щоденно працюють 
із постраждалими громадами. 

Під час тренінгу учасники опрацювали 
алгоритми дій у разі обстрілів і надзвичайних 
ситуацій, питання евакуації та мінної безпеки, 
основи домедичної допомоги, користування 
індивідуальними аптечками й засобами захисту, 
а також техніки психологічної самопідтримки. 
Навчання провели національні та міжнародні 
експерти, зокрема фахівці Національного 
університету цивільного захисту України, 
International NGO Safety Organisation (INSO), 
а також сертифіковані тренери з домедичної 
допомоги та психологічної стійкості. 

За підсумками навчання зафіксоване 
зростання рівня знань на 26,7% – 
про це свідчить опитування після тренінгу. 
82,6% учасників зазначили повне 
виправдання очікувань, майже 70% оцінили 
тренінг як надзвичайно релевантний. Також 
кожен учасник отримав індивідуальну аптечку 
першої допомоги. 
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Запустили новий проєкт 
із підтримки Сумщини

У жовтні 2025 року розпочали реалізацію проєкту «Спроможні та сильні: Суми» у відповідь на різке 
загострення безпекової та гуманітарної ситуації в Сумській області. Посилення бойових дій і обстріли 
призвели до зростання потреб населення та додаткового навантаження на громади. Проєкт 
спрямований на те, щоб мешканці постраждалих громад Сумщини мали кращий доступ до базових 
гуманітарних послуг і допомоги завдяки посиленню організацій громадянського суспільства.

Окрім фінансування, організації-учасниці отримають менторський супровід, навчання та інституційне 
підсилення, зокрема впровадження пакету «Обов’язок турботи» для працівників і волонтерів. 

12 організацій отримають грантову підтримку для реалізації ініціатив у трьох гуманітарних 
кластерах:  

Житло й укриття:

ремонт і облаштування укрит-
тів та колективних центрів, 
покращення умов проживан-
ня для ВПО й постраждалих 
сімей, підготовка житла до зи-
мового періоду та покриття 
базових комунальних потреб.

Охорона здоров’я:

підтримка доступу до ме-
дичних послуг, відновлення 
й облаштування закладів 
охорони здоров’я, консультації 
та перенаправлення до фахів-
ців, реабілітація постраждалих 
від війни з урахуванням інклю-
зивності.

Освіта:

забезпечення безперервності 
та безпеки навчання, підтрим-
ка інфраструктури закладів 
освіти (зокрема укриттів) 
і впровадження інклюзивних 
рішень для постраждалих 
дітей. 
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Підбили підсумки програми 
«Разом заради підтримки»

У 2025 році завершилася програма «Разом заради підтримки» за фінансування Гуманітарного фонду 
для України, підсумувавши системну роботу з підтримки прифронтових і прикордонних регіонів. 
Протягом року ми щільно співпрацювали з місцевими організаціями Харківщини, Херсонщини 
та Чернігівщини, які найкраще знають особливості громад і потреби мешканців. 

Для нас також важливо зміцнювати інституційні спроможності партнерів. Тож у межах програми 
організації отримали загалом 235 годин наставництва із тем, актуальних саме для них. 

Спільно з БФ «Майбутнє будуємо 
разом», БФ «Джерело Відрод-
ження» та ГО «Спілка журналістів 
«Альтернатива» ми передали 
людям у Харківській та Херсон-
ській областях 3 887 наборів 
непродовольчих товарів, 4 090 
стандартних гігієнічних наборів 
і 1 018 спеціальних гігієнічних на-
борів для людей з інвалідністю. 

На Херсонщині також розповсю-
дили 490 наборів будівельних 
матеріалів та інструментів для 
тих, чиї домівки постраждали від 
обстрілів та повені після підриву 
Каховської ГЕС. Також мешкан-
ці Харківщини та Херсонщини 
отримали 1 530 наборів сільсько-
господарського інвентарю. Під 
час окупації обладнання вкрали 
російські військові, і люди не 
могли забезпечувати родини 
власною городиною. 

На Чернігівщині разом із ГО 
«ЛАМПА» ми облаштували 
63 комфортні й безпечні укриття 
у школах і садочках. Кожен освіт-
ній заклад сам обирав потрібне 
обладнання й матеріали залеж-
но від потреб. Зокрема, меблі, 
генератори, аптечки, зарядні 
станції, вогнегасники, мульти-
медійне обладнання, ігри, кан-
целярія, наповнення для класів 
безпеки, пандуси й дидактичні 
матеріали. 

https://www.facebook.com/hromadskeua/videos/999574005653242
https://www.facebook.com/hromadskeua/videos/999574005653242
https://www.facebook.com/hromadskeua/videos/999574005653242
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•	 Power Up: Experience Sharing

•	 Інклюзивне працевлаштування 

Кластер розвитку 
спроможності державних 
інституцій та співпраці 
з приватним сектором 

04

Віра Недзведська 
віцепрезидентка зі стратегічних партнерств:

Цього року ми продовжили розвивати енергоефективність у державному 
секторі через розбудову Бази даних будівель, поширення досвіду 
та навчання. Все більше центральних органів влади та органів місцевого 
самоврядування починають проактивно шукати ресурси для реалізації 
власних ініціатив з енергоефективності. Інструменти залишаються 
в інституціях, працюють після завершення проєктів. Для нас це показник 
того, що підхід правильний.
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Підтримали запуск Національної бази 
даних енергетичних та експлуатаційних 
характеристик будівель 

У березні 2025 року за підтримки проєкту Power Up: Experience Sharing Міністерство розвитку 
громад та територій України запустило Базу даних будівель. Це перший цифровий інструмент, 
який забезпечує державі доступ до актуальних даних для планування масштабної термомодернізації, 
впровадження енергетичного менеджменту та раціонального використання ресурсів 
у містобудуванні. 
 
У межах проєкту команда Фонду Східна Європа здійснила технічний запуск Бази даних будівель, 
вдосконалила її функціонал, розробила карту енергоефективності будівель, яка надає користувачам 
можливість працювати з просторовими даними безпосередньо через стандартний веббраузер.

Восени 2025 року ми реалізували регіональний тур семінарів «Енергоменеджмент на практиці», 
який охопив шість обласних центрів – Вінницю, Полтаву, Одесу, Львів, Івано-Франківськ та Чернівці.

Ми також реалізували інформаційний супровід запуску 
Бази. Зокрема, створили лендинг, забезпечили навчання 
та багатоканальну службу підтримки для користувачів. Щоб нові 
користувачі могли навчитися працювати з Базою і після закінчення 
проєкту, розробили посібник та відеоінструкцію, які доступні 
на Освітній онлайн-платформі Зрозуміло!

https://courses.zrozumilo.in.ua/courses/course-v1:eef+EEF-066+September2025/about
https://courses.zrozumilo.in.ua/courses/course-v1:eef+EEF-066+September2025/about
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300+ представників ОВА та органів місцевого самоврядування пройшли навчання про те, 
як впроваджувати та розвивати систему енергетичного менеджменту та як вносити дані про свої 
будівлі до Бази даних будівель України. 

1 000 підприємств / установ / організацій 
державної влади зареєстровані в Базі даних 
будівель

17 696 
будівель внесені до системи
 

1 800+ представників ЦОВВ та ОМС 
пройшли навчання з роботи з Базою
 

709 555 показників споживання інтегровані 
в базу як історичні дані
 

Результати

Поширювали найкращі практики 
з енергоменеджменту 

Упродовж 2025 року ми системно ділилися досвідом і результатами енергетичної модернізації 
будівлі Мінфіну, яку в 2023–2024 роках реалізували в межах проєкту Power Up, – через зустрічі, 
навчальні заходи та практичні матеріали. 
 
Окрім зниження енергоспоживання та економії бюджетних коштів, цей пілотний проєкт мав 
на меті такі довгострокові результати, як виконання зобов’язань України на шляху до вступу 
в ЄС та створення практичного кейсу, який допоможе іншим органам влади втілювати власні 
енергоефективні проєкти. 

https://www.facebook.com/reel/892140503303948
https://www.facebook.com/reel/892140503303948
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Поширювали найкращі практики 
з енергоменеджменту 

Воркшоп у Міністерстві фінансів зібрав 80 учасників – представників центральних органів 
влади. Під час заходу Міністерство та команда проєкту представили конкретні результати: за рік 
експлуатації будівлі Мінфіну після енергомодернізації: витрати теплової енергії скоротилися майже 
на 20%, електроенергії – на 13%, економія коштів за електрику та опалення становила 3,6 млн грн, 
викиди CO₂ скоротилися на 225,3 тонни.  

Для подальшого поширення кращих практик ми розробили два посібники:

	६ один – із практичними уроками пілотного 
проєкту енергомодернізації будівлі Міністерства 
фінансів, призначений для керівників органів 
державної влади.

	६ другий – із рекомендаціями 
щодо впровадження енергоменеджменту – 
для спеціалістів, які безпосередньо працюють 
з енергетичним менеджментом.

https://eef.org.ua/report/posibnyk-shhodo-dosvidu-pilotnogo-proyektu-energomodernizatsii-budivli-ministerstva-finansiv/
https://eef.org.ua/report/posibnyk-shhodo-dosvidu-pilotnogo-proyektu-energomodernizatsii-budivli-ministerstva-finansiv/
https://eef.org.ua/report/posibnyk-shhodo-dosvidu-pilotnogo-proyektu-energomodernizatsii-budivli-ministerstva-finansiv/
https://eef.org.ua/report/diyevi-kroky-dlya-vprovadzhennya-energomenedzhmentu-organamy-derzhavnoyi-vlady/
https://eef.org.ua/report/diyevi-kroky-dlya-vprovadzhennya-energomenedzhmentu-organamy-derzhavnoyi-vlady/
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Запустили проєкт із інклюзивного 
працевлаштування 

Через війну тисячі людей опинилися у нових життєвих обставинах, а ринок праці докорінно 
змінюється. Восени 2025 року ми запустили проєкт із підсилення Державної служби зайнятості 
у роботі з вимушено переміщеними українцями, жінками, ветеранами та ветеранками, людьми 
віком 50+. 

18 центрів зайнятості: шість регіональних та 12 філій – отримують практичні інструменти 
з інклюзивного працевлаштування, серед яких: 

шестимісячна програма з коу-
чингу для керівників, щоб на-
вчитися ефективно підтримува-
ти свої команди, впроваджувати 
зміни та ще якісніше працювати 
з клієнтами центрів зайнятості; 

онлайн-курс із сучасного рекру-
тингу на Освітній онлайн-плат-
формі Зрозуміло!, що допоможе 
опанувати актуальні методи 
добору персоналу з фокусом на 
інклюзивність; 

розбудова партнерства з ро-
ботодавцями через ярмарки 
вакансій та форум. 

У межах проєкту також будуть створені ролики соціальної реклами та реалізована інформаційна 
кампанія з популяризації послуг Служби зайнятості серед пошукачів роботи.
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Кластер соціополітичної 
та міжнародної адвокації

05

Наталя Слинько,
віцепрезидентка з програм: 

Міжнародна адвокація сьогодні – це не лише про підтримку 
України, а й про спільну відповідальність за майбутнє 
Європи. Європейська інтеграція та поширення нашого 
досвіду на міжнародному рівні є наскрізним пріоритетом 
нашої роботи. В умовах війни ми системно працюємо, 
створюючи простір для змістовного діалогу, де український 
голос враховують під час ухвалення рішень. Саме такі 
взаємодії формують довіру, зміцнюють партнерства 
й допомагають перетворювати спільні принципи 
на конкретні рішення, що наближають Україну до ЄС.

•	 Назустріч ЄС

•	 Фенікс: сила спільнот

•	 Україна на шляху до ЄС 
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› Кластер соціополітичної та міжнародної адвокації

Започаткували EEF Talks – серію подій, 
що об’єднують лідерів думок, експертів, 
дипломатів, бізнес і громадянське суспільство 
для пошуку рішень, які зміцнюють Україну 
та глобальну безпеку. 

EEF Talks приурочений до засідання Ради 
директорів Фонду – лідерів із різних секторів 
та різних країн, які поділяють нашу місію 
та підтримують нашу роботу. Участь у дискусії 
взяли Посол Вільям Б. Тейлор, Маріан Фогель, 
Мелінда Харінг та Майкл Боцюрків; модерував 
подію – Віктор Лях. 

Перша зустріч у грудні 2025 року була 
присвячена трансатлантичній політиці 
щодо України та викликам, які визначатимуть 
2026 рік. На події обговорили, як внутрішні 
процеси у країнах-партнерах впливають 
на їхні рішення, а також які кроки потрібні 
для збереження підтримки України на всіх 
рівнях. 

EEF Talks 
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Декілька ключових ініціатив та рішень

Консультації щодо євроінтеграції 

У серпні 2025 року відбулася консультативна зустріч між Міністерством розвитку 
громад та територій України, організаціями громадянського суспільства 
та міжнародними партнерами в межах підготовки до скринінгу з Європейською 
Комісією за переговорним розділом 22 «Регіональна політика та координація 
структурних інструментів». 

Під час заходу обговорили стан підготовки до скринінгу, ключові вимоги ЄС 
у сфері регіональної політики та управління структурними фондами, а також 
роль громадянського суспільства у процесі європейської інтеграції. Окрему 
увагу приділили політиці згуртованості, механізмам ефективного використання 
європейських інструментів та необхідності посилення інституційної спроможності. 
Також учасники представили міжнародний досвід, зокрема практики Польщі. 

До консультацій долучилися провідні українські ОГС, аналітичні центри та асоціації 
органів місцевого самоврядування, а також міжнародні організації та програми 
технічної допомоги. Учасники обговорили готовність громадянського суспільства 
до участі в євроінтеграційних процесах, ключові виклики для громад і потенційні 
шляхи їх подолання. 

Захід відбувся у межах проєктів «Фенікс: Сила спільнот» та «Єднання для громади» 
за підтримки Європейського Союзу в партнерстві з Міністерством розвитку громад 
та територій України. 
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› Кластер соціополітичної та міжнародної адвокації

Практичні кроки для 
впровадження Ukraine Facility 

У грудні 2025 року Фонд провів захід, присвячений 
впровадженню програми Ukraine Facility на регіональному 
та місцевому рівнях. Участь у заході взяли представники органів 
влади, міжнародних і донорських організацій, громадянського 
суспільства, асоціацій місцевого самоврядування та проєктів 
технічної допомоги. Учасники обговорили ключові виклики 
й можливості, а також напрацювали практичні кроки 
для ефективної реалізації Ukraine Facility на місцях. 

Захід відбувся у межах проєкту «Фенікс: Сила спільнот», 
що реалізується за підтримки Європейського Союзу 
та спрямований на посилення ролі громадських організацій 
у відновленні громад і процесах євроінтеграції. Особливу увагу 
приділили ролі громадянського суспільства та органів місцевого 
самоврядування у впровадженні реформ і розвитку громад. 

Під час заходу експерти представили ключові інструменти Ukraine 
Facility, його можливості для регіонального розвитку та практики 
залучення громадськості у країнах ЄС. Окремий фокус зробили 
на значенні децентралізації та узгодженні регіональної політики 
з європейськими підходами. 

У межах роботи в групах учасники проаналізували основні 
бар’єри впровадження програми на місцевому рівні 
та запропонували шляхи їх подолання. Напрацьовані 
рекомендації будуть включені до Білої книги, яка стане основою 
для подальших політик і рішень у сфері європейської інтеграції. 
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Декілька ключових ініціатив та рішень

Україна у глобальному GovTech 

У 2025 році Україна вийшла на новий рівень у розвитку GovTech: від впровадження 
цифрових сервісів – до активної участі у формуванні міжнародної співпраці у сфері 
цифрового врядування. Український досвід почав впливати на те, як різні країни 
підходять до розвитку державних технологій. 

Під час Всесвітнього економічного форуму в Давосі Україна стала співзасновником 
Global GovTech Board – першої у світі глобальної ради цифрових лідерів урядів. 

До її роботи долучаються 
міністри цифрової 
трансформації та топовий 
IT-менеджмент. Рада 
працює як постійна 
платформа для спільного 
розроблення рішень 
у сфері державних сервісів, 
кібербезпеки та цифрових 
політик, а також для запуску 
міжнародних проєктів. 
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› Кластер соціополітичної та міжнародної адвокації

Паралельно Всесвітній економічний форум 
разом із GovTech-центрами у Берліні 
та Києві запустили GovTech Intelligence Hub – 
міжнародну аналітичну платформу, що об’єднує 
дослідження, кейси та практики цифрової 
трансформації. Вона охоплює повний цикл: 
від формування стратегій – до впровадження 
цифрових рішень. За участі української команди 
на платформі представили кейси Дія, Prozorro 
та eHealth, що інтегрує український досвід 
у глобальну експертизу.  

Водночас GovTech Lab Ukraine як проєкт 
GGTC Kyiv створює механізм співпраці держави 
зі стартапами для розроблення і тестування 
цифрових рішень під реальні запити публічного 
сектору. У 2025 році до програми долучили 
понад 20 державних команд, а на відкритий 
конкурс подалися 69 стартапів із 19 країн. 
Учасники разом із державними партнерами 
працюють над рішеннями у сферах правової 
допомоги, містобудування та управління 
туризмом. 

Програма EGAP, яку виконує Фонд Східна 
Європа за підтримки Швейцарії, підтримує 
ці ініціативи як частину міжнародної адвокації 
GovTech. Зрештою Україна посилює свою роль 
у глобальній цифровій трансформації. 

https://www.govtechintelhub.org/home
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Декілька ключових ініціатив та рішень

Візит делегації німецького 
Бундестагу до Києва 

У вересні до Києва завітала делегація німецького Бундестагу 
в межах проєкту «Україна на шляху до ЄС» (раніше – програма 
«Україна в Європі: парламентський вимір»). Триденний візит ми 
організували спільно з Центром ліберальної сучасності (Берлін) 
для представників парламентських комітетів, депутатських 
команд та експертів у сфері безпеки й міжнародної політики. 

Уже в перші дні німецькі партнери відвідали райони Києва, 
що постраждали від російських обстрілів, щоб на власні очі 
побачити наслідки війни та щоденну реальність українців. 

Програма візиту охопила серію зустрічей і дискусій 
з українськими парламентарями, урядовцями, військовими, 
експертами та представниками громадянського суспільства. 
У центрі уваги – функціонування демократичних інституцій 
під час війни, безпекова ситуація, потреби оборони, енергетична 
стійкість, а також євроінтеграційний курс України. 

Такі візити мають особливе значення для посилення міжнародної 
підтримки. Вони допомагають партнерам глибше зрозуміти 
контекст, у якому живе і працює Україна, та ухвалювати більш 
рішучі й скоординовані рішення на рівні європейської політики. 

Ця подія продовжила системну роботу нашого Фонду 
з налагодження парламентського діалогу та зміцнення 
партнерства між Україною і Німеччиною. А також підтвердила 
спільну готовність працювати над довгостроковою підтримкою 
України та її рухом до членства в ЄС. 



› Освітня онлайн-платформа Зрозуміло! 
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Освітня онлайн-платформа Зрозуміло! 

Забезпечувати українцям і українкам безоплатний доступ до якісної 
самоосвіти – незмінна мета Зрозуміло! У 2025 році платформа розширила 
тематику онлайн-курсів, щоб молодь, представники громадянського 
суспільства, ОМС, освітяни та інші групи користувачів здобували актуальні 
та практичні знання. 

zrozumilo.in.ua

Аля Бондаренко,
менеджерка Освітньої онлайн-платформи Зрозуміло!: 

Самоосвіта сьогодні розширює можливості українців 
та українок діяти та створювати щось нове. Вона має 
відповідати на визначальне запитання: навіщо це людині? 
Тому короткі прикладні освітні курси зараз неабияк 
популярні. Адже вони дають можливість швидко отримати 
лаконічні та чіткі відповіді на конкретні запитання.  

Зараз платформа Зрозуміло! створює саме такі курси – 
змістовні, без надмірного спрощення, які можуть стати 
опорою для людини тут і зараз. А ще – із інтерактивними 
вправами, щоб інформація запам’ятовувалася швидше 
та ефективніше.

•	 +9 нових онлайн-курсів за 2025 рік, а загалом – 54 курси на платформі 
•	 Понад 804 000 користувачів на платформі 
•	 773 000 виданих сертифікатів 
•	 Рекорд платформи: 45 – найбільша кількість курсів, яку опанував один 

користувач 
•	 Більш як 63 000 користувачів опанували 2+ курси на платформі 
•	 Майже 90 000 нових користувачів приєдналися до платформи протягом 

2025 року 

https://zrozumilo.in.ua/
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Відгуки користувачів

Про курс «Управління, що приносить 
результат» 

«Здається, це мій улюблений прикладний 
курс з-поміж тих, що проходила останнім 
часом» 

Про курс «Вступ України до ЄС»

 
«Збагатила свої знання у сфері економіки, 

внутрішнього ринку, суспільній сфері 

та багато іншого. Дякую вам за гарну 

інформацію» 

Про курс «Вступ України до ЄС» 

«Дякую за курс! Було цікаво. Дещо нове 

для себе зафіксував. Це буде корисно для 

проведення майбутніх тренінгів із питань, 

пов’язаних з європейською інтеграцією 

України, які я проводжу для органів влади та 

громадськості» 

Про курс «Шкільний громадський бюджет  для закладів освіти» 
«Дуже задоволена курсом: чітко, логічно, продумано, практично» 
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› Освітня онлайн-платформа Зрозуміло! Новинки платформи

Новинки платформи 

Мрія для освітян: Практичний гід по роботі 
з системою 

Інтерактивний курс для працівників і праців
ниць закладів освіти, який допоможе швидко 
навчитися працювати з екосистемою Мрії. 

Управління, що приносить результат 

Онлайн-курс про те, як планувати проєкти 
за RBM, працювати з індикаторами 
та фокусуватися на реальних змінах. 

Вступ України до ЄС 

Курс про те, як відбуваються переговори 
щодо вступу України до ЄС, що таке переговорні 
кластери та які реформи необхідні для євроінте-
грації країни. 

*Стартом курсу стала дискусія із експертами 
та посадовцями про очікування українців 
від вступу до ЄС

Зміст у кадрі: як знімати відео для соцмереж 

Онлайн-курс про створення відео для соц
мереж: від ідеї та підготовки – до зйомки, 
монтажу й публікації. 

Шкільний громадський бюджет для учнів 
та учениць 

Курс розповідає, як учні й учениці можуть 
згенерувати ідею та реалізувати її за допомогою 
ШГБ у своєму закладі освіти. 

https://courses.zrozumilo.in.ua/courses/course-v1:eef+EEF-057+March2025/about
https://courses.zrozumilo.in.ua/courses/course-v1:eef+EEF-063+Nov2025/about
https://courses.zrozumilo.in.ua/courses/course-v1:EEF+EEF-061+June2025/about
https://courses.zrozumilo.in.ua/courses/course-v1:eef+EEF-064+Dec2025/about
https://courses.zrozumilo.in.ua/courses/course-v1:eef+EEF-065+October-2025/about
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Платформа Зрозуміло! відкрита 
до партнерства – творімо якісну  
українську самоосвіту разом! 

Зрозуміло! – це майданчик для:

Платформа надає: 

тренінгів  

експериментів 
із навчальними 
форматами

безоплатний доступ 
до курсів користувачам 24/7 

сертифікат із 0,2 кредитами 
ЄКТС (6 академічних годин) 
на підтвердження здобутих 
знань 

супровід на всіх етапах 
створення та презентування 
освітнього контенту 
(відеопродакшн, технічна 
та комунікаційна підтримка) 

закритих або 
корпоративних 
навчань

партнерських 
курсів 

zrozumilo.in.ua

https://zrozumilo.in.ua/
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Фінансова звітність 
станом на 31 грудня 2025
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ЗАГАЛОМ ДОХОДІВ 29 679 037 100,00%

Уряд Швейцарії 21 315 484 71,82%

Уряди інших країн 4 520 117 15,23%

Приватні фонди 1 472 080 4,96%

Група ООН 848 820 2,86%

Інші донори 1 522 535 5,13%

ЗАГАЛОМ ВИДАТКІВ 28 593 765 100,00%

Програмні витрати 25 570 605 89,43%

Гранти 1 727 862 6,04%

Адміністративні витрати 1 295 298 4,53%

Отримані доходи за джерелами 
фінансування, 2025 рік

Сума, $ Частка

Видатки за категоріями,  
2025 рік

Сума, $ Частка

Сергій Соловко,
віцепрезидент з операційної діяльності  
Фонду Східна Європа:

Фонд Східна Європа проходить незалежні перевірки – 
обов’язковий фінансовий аудит поряд із аудитом фінан-
сової ефективності щонайменше раз на рік. Крім цього, 
низку наших програм перевіряють незалежні аудитори. 
Загалом щороку це близько п’яти-семи аудитів – постійний 
процес взаємодії з партнерами та донорами. У 2024 році 
ми успішно пройшли процедуру due diligence, проведену 
PricewaterhouseCoopers. Це підтверджує, що Фонд працює 
прозоро й відповідально. Наші партнери знають, як викори-
стовується кожен долар, євро та гривня, довіряють нам і про-
довжують підтримувати наші програми та проєкти.



› Фінансова звітність 
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Балансовий звіт ФСЄ
31 грудня 

2025 року, $
31 грудня  

2024 року, $

АКТИВИ

ПОТОЧНІ АКТИВИ

Кошти у банку 19 551 970 11 330 115

Короткострокова дебіторська заборгованість (донори) 4 347 989 4 483 472

Видатки майбутніх періодів 2 035 204 1 074 541

Інші активи 2 804 -

ЗАГАЛОМ ПОТОЧНИХ АКТИВІВ 25 937 967 16 888 128

НЕОБОРОТНІ АКТИВИ

Основні засоби 586 855 -

Нематеріальні активи 117 946 17 821

ЗАГАЛОМ НЕОБОРОТНИХ АКТИВІВ 704 801 17 821

ЗАГАЛОМ АКТИВІВ 26 642 768 16 905 949

ПОТОЧНІ ЗОБОВ’ЯЗАННЯ ТА ЧИСТІ АКТИВИ

ПОТОЧНІ ЗОБОВ’ЯЗАННЯ

Заборгованість за грантами 4 391 -

Нараховані відпустки та зарплати 237 184 142 353

Кредиторська заборгованість 1 429 141 575 835

Доходи майбутніх періодів 565 291 2 665 259

ЗАГАЛОМ ПОТОЧНІ ЗОБОВ’ЯЗАННЯ 2 236 007 3 383 447

ДОВГОСТРОКОВІ ЗОБОВ’ЯЗАННЯ

Довгострокове фінансування у формі безоплатно 
наданого приміщення

564 030 -

ЗАГАЛОМ ДОВГОСТРОКОВІ ЗОБОВ’ЯЗАННЯ 564 030 -

ЗАГАЛОМ ЗОБОВ’ЯЗАННЯ 2 800 037 3 383 447

ЧИСТІ АКТИВИ 23 842 731 13 522 502

ЗАГАЛОМ ЗОБОВ’ЯЗАННЯ ТА ЧИСТІ АКТИВИ 26 642 768 16 905 949



ee
f.o

rg
.u

a

48 49

Дякуємо за підтримку 
наших програм 
та проєктів:
◆ Європейському Союзу

◆ Агентству США з міжнародного розвитку (USAID)

◆ Швейцарській Конфедерації

◆ Німецькому товариству міжнародного співробітництва (GIZ)

◆ Норвезькому агентству з питань розвитку та співробітництва 
(Norad)

◆ Шведському агентству з питань міжнародної співпраці 
та розвитку (Sida — Styrelsen för Internationellt 
Utvecklingssamarbete)

◆ Eurasia Foundation

◆ Міжнародному фонду «Відродження»

◆ ERIM

◆ The Center for Liberal Modernity (LibMod)

◆ Visa Foundation 

◆ Cisco

◆ Google.org 

◆ Управлінню ООН з координації гуманітарних справ (OCHA)

◆ UNICEF

◆ українським і закордонним бізнес-організаціям, 
що допомагають із гуманітарними проєктами
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Контакти 

Фонд Східна Європа 
eef.org.ua 

info@eef.org.ua 

+38 050 443 72 58 Сторінка 
Facebook

Сторінка 
LinkedIn

https://eef.org.ua/en/
https://www.facebook.com/eef.org.ua

https://www.linkedin.com/company/1570160/ 

	Вступне слово 
	Правління Фонду 
	Досягнення Фонду 
	П’ятничний лист: книга про людей, які не знають зневіри 
	Відзнаки та нагороди Фонду 
	Інституційна довіра 
	Цифрові інструменти впливу 
	Інфраструктура майбутнього – інновації в освіті 
	Локальні ініціативи – масштабний вплив 

	Кластери програмної діяльності Фонду 
	Кластер цифрового врядування та підзвітності 
	Держстат 2.0 
	Індекс цифрової трансформації громад і регіонів 
	EGAP Ideathon 2025 
	STEM-лабораторії та гуртки з робототехніки 

	Кластер розвитку та підтримки громадянського суспільства 
	Програма інституційної підтримки для партнерської мережі 
	Імпульс для розвитку 
	Дослідження рівня стійкості та участі ОГС у процесах відновлення та відбудови територіальних громад 
	Грантові конкурси для ОГС на новому Грантовому порталі Фонду 

	Кластер гуманітарної допомоги та відновлення 
	Duty of Care в дії – тренінг із безпеки та реагування 
	Новий проєкт із підтримки Сумщини 
	Підсумки програми «Разом заради підтримки» 

	Кластер розвитку спроможності державних інституцій та співпраці з приватним сектором 
	Запуск Національної бази даних енергетичних та експлуатаційних характеристик будівель 
	Кращі практики з енергоменеджменту 
	Проєкт із інклюзивного працевлаштування 

	Кластер соціополітичної та міжнародної адвокації
	EEF Talks 
	Консультації щодо євроінтеграції 
	Практичні кроки для впровадження Ukraine Facility 
	Україна у глобальному GovTech 
	Візит делегації німецького Бундестагу до Києва 

	Освітня онлайн-платформа Зрозуміло! 
	Фінансова звітність 
	Подяка за підтримку наших програм та проєктів 
	Контакти 

